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MISION

Impulsar con los actores sociales el proceso del
cambio de la matriz productiva, fortaleciendo la
economia plural a través de la transformacion de
fibra de camélidos en tops, hilos y telas de alta
calidad, en armonia con la naturaleza, agregando
valor, generando capacidades productivas y
democratizando el acceso al mercado interno, para
contribuir a la diversificacion de la produccion con
empleo digno.

| VISION [

Yacana es una empresa lider en el rubro de la industrializacion
de productos de alta calidad a partir de la fibra de camélidos
para el mercado interno y externo; y se ha posicionado como
una empresa dinamizadora del complejo productivo de
camélidos en el ambito nacional.

PRINCIPIOS Y VALORES

« Desarrollar las actividades y acciones en la empresa con
transparencia.

» Mejora continua en el desarrollo de productos.

« Innovacion e investigacion continua.

» Buscar mercados de alto crecimiento.

» Honestidad, lealtad e integridad
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PLAN DE DESARROLLO NACIONAL
(AGENDA PATRIOTICA 2025)

‘ PILARES 5 Y 6 de la AGENDA PATRIOTICA ‘

> 5.- SOBERANIA COMUNITARIA FINANCIERA SIN SERVILISMO AL
CAPITALISMO FINANCIERO

> 6.- SOBERANIA PRODUCTIVA CON DIVERSIFICACION Y DESARROLLO
INTEGRAL SIN LA DICTADURA DEL MERCADO CAPITALISTA

EJES ESTRATEGICOS CON LOS QUE CONTRIBUYE LA EMPRESA EN EL PDES

v' “Reconstruccion de la Economia, Retomando la Estabilidad
Macroeconémica y Social”

v “Industrializacion con sustitucion de importaciones”
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' CONDICIONES DEL CREDITO FINPRO |

La empresa estatal, se crea a partir del financiamiento (crédito), obtenido
mediante el Fondo para la Revolucion Industrial Productiva — FINPRO a
través del Banco de Desarrollo Productivo S. A. M.- BDP SAM.

CONDICIONES DEL CREDITO
Bs. 262.954.480.00
(Doscientos sesenta y dos millones novecientos
Monto cincuenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta 00/100
Bolivianos).
Plazo 13 afios
IAfios de gracia al capital e ~
intereses 5 afios
Forma de pago Anual
[Tasa de interés 1% anual
Fecha primer desembolso 21/10/2014
Diferimiento 3 afios
Fecha final de pago de la deuda 21/10/2027
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| COMPLEJO PRODUCTIVO

PRODUCCION DE SERVICIOS
TOPS HILANDERIA TEJEDURIA S
MATERIA PRIMA TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
MERCADO
INTERNO

o J

MERCADO

EXTERNO
o v
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| PRODUCTOS

PRODUCTOS CALIDAD COLORES DISENO
o BL — Baby Alpaca Café
4 : ISF — Super Fina Beige
TOPS HZ - Huarizo Negro
G - Gruesa Varios Colores
Royal
BL - Baby Alpaca Varios Colores (mas de
HILOS . o SF — Super Fina 100 colores creados por
la empresa)
ISF — Super Fina
Diferentes mezclas Telas - Tejido Plano - Disefios Especiales
TELAS (alpaca, oveja, [Casimir Paisajes
Pafio — Tejido Plano Retratos, etc.
PRENDAS
- Mantillas - )
- Chalinas Super Fina Variedad de colores Dlsen?s Especiales
F d Combinado
B =aC RS Combinado doble cara
- Ruanas
SERVICIOS
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‘ UNIDAD ORGANIZACIONAL 2023

YACANA
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DENOMINACION N° DE CARGOS

CATEGORIA | NIVEL SALARIAL DEL PUESTO PROGRAMADOS

N° DE CARGOS
CONTRATADOS

SUPERIOR Gerente

Uefe de Unidad

EJECUTIVO
|Asesor

[Técnico |

Tecnico Il

Tecnico Il

IAdministrativo |

OPERATIVO IAdministrativo Il
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IAdministrativo 1l

IAdministrativo IV

[
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IAdministrativo V

=
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a
o

Auxiliar Il

=
N
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~

TOTAL NUMERO 111

37

EL TOTAL SUELDOS PROMEDIO MENSUAL DEL PERSONAL DE LA EMPRESA ES DE

Bs130.001,95
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DETALLE DEL PERSONAL EFECTIVAMENTE
CONTRATADO EN LA EMPRESA-GESTION 2023

PERSONAL EFECTIVAMENTE CONTRATADO
DETALLE Proy

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
PERSONAL
EVENTUAL - 23 9 12 13 13 11 11 10 13 12 11 11 12
IADMINISTRATIVO
PERSONAL
EVENTUAL - 38 21 22 22 23 24 24 23 22 22 22 23 23
PRODUCCION
PERSONAL
EVENTUAL - 50 1 1 1 1 1 0 0 0 1 2 2 2
COMERCIALIZACION
PERSONAL
EVENTUAL 111 31 35 36 37 36 35 33 85! 35 35 36 37

En la gestion 2023, se optimizo al minimo la contratacién del Personal Administrativo de la
empresa al minimo.
APESAR DE CONTAR CON EL MINIMO DE PERSONAL, LOS MISMOS ESTAN COMPROMETIDOS
CON LA EMPRESA PARA SU REACTIVACION ECONOMICA
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PROCESOS DE CONTRATACION DE BIENES
EJECUTADOS POR LA EMPRESA GESTION 2023

PROCESOS
N2 | MODALIDAD DE CONTRATACION SICOES | PROGRAMADOS CONTRATADOS PENDIENTES
2023 DURANTE LA GESTION
2022

1 |CONTRATACIONES MENORES 33 32 1
2 CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL 4 4 0

A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE)
3 CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA 0 0 0

(LP)
4 |CONTRATACIONES DIRECTAS 0 0 0
5 [CONTRATACIONES POR EXCEPCION 0 0

TOTAL CONTRATACIONES 37 36 1

La ejecucién de los procesos de contrataciéon dependen principalmente de la disponibilidad de
recursos en efectivo de la empresa, puesto que la falta de disponibilidades limita la cantidad de
procesos de contratacién iniciados en la gestion.
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| PROGRAMACION DE AUDITORIA INTERNA |

En el marco de las atribuciones de la unidad de auditoria de la Empresa Estatal YACANA, se
tiene realizo Unicamente la siguiente actividad:

Ne TITULO OBIJETIVO

Informe de confiabilidad de los Estados Determinar el grado de conf.lablllc.iad de
1 . : - los saldos de los Estados Financieros
Financieros de la gestion 2022. 2022

Debido a la inestabilidad del personal a cargo de esta unidad y la renuncia voluntaria de lo
mismos y por la falta de interés de profesionales no se pudo contratar mas personal el
esta area.
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' OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA |

1.- Reactivar las Empresa @
3.-Disminuir al 2025 las

importaciones de hilos
elaborado en base a fibra

Estatal Yacana mediante el
aseguramiento de materia
prima y la produccién en
cantidades de exportacion de
tops, hilos y textiles de alta
calidad.

@

4.- Diversificar al 2025 el
proceso de manufactura con
Fibra de Alpaca, Fibra de Llama
y mezclas atendiendo los nichos
de mercados nacionales 'y
extranjeros.

2.- Optimizar los procesos de
produccion de Top o Bumps,
Hilos, Tejido y prendas,
alcanzando eficiencias de 80%.

de camélidos para el
mercado interno de Bolivia.

©

5.-Consolidar al 2025 la
Gestion Publica para
transparentar el acceso a la
informacién de los manejos
técnicos administrativos de la
Empresa Estatal Yacana.
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‘ PRODUCCION EJECUTADA EN LA GESTION 2023

PRODUCCION DE TOPS
29.033 Kg.
—
PROD%?EON oE Desarrollo del SERVICIOS DE TEJIDO
51.416 Kg. proceso productivo. Ll
DETALLE CANTIDAD CANTIDAD TOTAL CANTIDAD
PRODUCTO PRODUCION PRODUCION PRODUCIDA EN
PRODUCIDO PROPIA EN KILOS |SERVICIOS EN KILOS KILOS
TOPS 11.002 18.031 29.033]
HILO 9.716 41.700 51.416
TEJIDO PLANO 0 13.672 13.672
TOTAL 20.718,00 73.403,00 94.121,00
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' RETOS ALCANZADOS EN LA GESTION 2023 |

‘ Mejora de productos, en
e ey )

Se amplio los d
externos con China

_O’_

ante toda ady

Se mantuvo en operacién a la

Mejora de las capacidades de
nuestro personal
(CAPACITACIONES)
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4.065.304,25

27.521,74
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00 0001 Gerencia Administrativa
000003

1.439.798,10
3.185.523,74
68.838,09
56.989,61




YACANA

4.761.447,71 |3.078.873,35|4.680.726,51|4.408.890,23

6.886.883,41 |3.693.037,26|4.651.768,41|4.717.596,94
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EVOLUCION DE INGRESOS POR VENTAS

| Ao [ Ingresos | oo iones e B

2018 8,53

2019 5,64

2020 4,50 @

2021 3,11

2022 4,68
2023 4,41

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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MUCHAS GRACIAS ....
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